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Wir wollen unseren Beitrag leisten
fur eine Zukunft, in der Menschen
Freude an ihrer Arbeit haben

und gut leben konnen, in der
Unternehmen verantwortungsvoll
wirtschaften, in der die Umwelt
gesund ist und alle Generationen

eine lebenswerte Welt vorfinden.






In September 2020 haben wir unseren ersten Nachhaltigkeitsbericht erstellt und
verdffentlicht. Ausschlaggebend war nicht die Berichtspflicht - als Unternehmen mit
aktuell rund 70 Mitarbeitenden unterliegen wir dieser nicht. Vielmehr ist es unsere tiefe
Uberzeugung, dass wir mit unseren Handlungen zu einer auch kiinftig lebenswerten
Umwelt beitragen konnen. AulSerdem spiegelt der Bericht uns, wie weit wir in der
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsmallnahmen sind und wa Ansatze bestehen, uns
weiterzuentwickeln. Weiterentwicklung ist auch unser Stichwort der Stunde in Zeiten
des Wandels. Eine weltweite Pandemie verursachte auf der einen Seite viel Leid und
Not. Auf der anderen Seite stand eine prosperierende Wirtschaft einfach still - und
wurde massiv umgekrempelt. Wir haben diesen schweren Anlass und den Lockdown
als Impulsgeber genutzt, um unser Geschaftsmodell zunachst anzupassen und

dann sogar neu auszurichten. So konnten wir auch im besonders herausfordernden
ersten Jahr der Pandemie weiter wachsen und an der Organisation arbeiten. Bewahrte
Prozesse behielten wir bei (Digitalisierung des Unternehmens, Gehaltsgilde), neue
kamen hinzu (Soziokratie). Wir sind stolz auf diese Entwicklung.

Nachhaltigkeit ist fur uns ein ganzheitliches Konzept,
das auf einer authentischen positiven Haltung den
Mitmenschen und der Umwelt gegenuber aufbaut. Dieser
Bericht zeigt die Fortschritte auf, die wir seit der ersten
Veroffentlichung im September 2020 gemacht haben.

Unternehmerische Nachhaltigkeit bedeutet fir uns: Die Unternehmensstrategie muss
langfristig ausgerichtet sein und soziale, 6kologische und 6konomische Anforderungen
integrieren. Eines unserer Ziele ist, gezielt Nachhaltigkeitsprojekte zu akquirieren und
gemeinwahlorientierte Unternehmen mit unserem Fachwissen zu unterstiitzen. Daran
arbeiten wir - etwa mit der Griindung von Consulting-Teams, die einen klaren Fokus
auf Nachhaltigkeit verfolgen. Ein Herzensanliegen ist uns nach wie vor, gute Bildung
voranzutreiben: Unsere Programm-Managerinnen flir Scrum4Schools Deutschland
und Osterreich legen eine beeindruckende erste Jahreshilanz vor. Und natiirlich
bedeutet unternehmerische Nachhaltigkeit fir uns auch, umweltbewusst zu agieren,
auf unseren Materialverbrauch zu achten und unseren CO,-Fulbabdruck im Sinne eines
klimaneutralen Unternehmens zu reduzieren und CO, bewusst zu vermeiden.






Wir haben in den vergangenen zehn Jahren kontinuierlich an der Gestaltung unseres
~great place to stay"“ gearbeitet, um borisgloger zu einem Unternehmen zu machen, in
dem Menschen gerne arbeiten. Wir entwickeln uns immer weiter, um die persénliche
und berufliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden zu erméglichen. Eine
Pandemie gab uns Anlass, noch intensiver an unseren Entscheidungsstrukturen und
Prozessen zu arbeiten. Die folgenden Mallnahmen verbessern wir laufend.

FOKUSTHEMA: SOZIOKRATIE

Bei borisgloger consulting arbeiten wir seit unserer
Grindung agil und selbstorganisiert - und lernen dabei
stéandig dazu. Um noch mehr Eigenverantwortung der
Menschen bei borisgloger zu erméglichen und die
transparente Entscheidungsfindung weiter zu fordern,
haben wir uns dafur entschieden, soziokratische
Prinzipien in unserem Unternehmen zu etablieren.

Unterstiitzt vom Soziokratie Zentrum Osterreich
(https://soziokratiezentrum.org/oesterreich/]
insbesondere van Florian Bauernfeind, arbeiten

wir seit November 2020 daran, die Grundsatze der
Soziokratischen Kreisorganisationsmethode (SKM)

in unsere Organisation einzubinden. Die SKM als
Organisationsstruktur mit doppelt verkntpften
Kreisprozessen hilft uns dabei, die Qualitat van
Entscheidungen sowie die Steuerungsmaglichkeiten zu
verbessern und expliziter zu machen.

Seitdem ist einiges passiert:

® Wir haben eine Soziokratie-Gilde gegriindet, die die Einfiihrung der SKM bei
borisgloger mit externer Unterstilitzung vorantreibt. Hier sind Vertreter:innen
der unterschiedlichen Kreise vertreten und reprasentieren die verschiedenen
Perspektiven aus dem Unternehmen.

® Wir haben uns tberlegt, wie die soziokratische Kreisstruktur mit unseren bisherigen
Strukturen zu vereinbaren ist.

® Fir den ScrumMaster-, Product-Owner- und Fihrungskreis wurden die jeweiligen
Angebote der Kreise an das Unternehmen sowie deren Domaéanen erarheitet, also
Entscheidungen, die diese Kreise flr borisgloger consulting treffen. Dabei haben wir
explizit gemacht, wie Entscheidungen zustande kammen.




» Gewahlte Vertreter:innen des Product-Owner- und ScrumMaster-Kreises sind im
Fuhrungskreis aktiv und reprasentieren dort ihre Kreise.

® Wir haben ein Entscheidungslogbuch eingefiihrt, um Entscheidungen aller Kreise
zuganglich, transparent und nachvollziehbar zu machen.

® Die soziokratischen Grundprinzipien der Beschlussfassung im Konsent und der
offenen Wahl nutzen wir im Alltag, um Entscheidungen zu treffen und Raollen zu
besetzen.

Wohin wollen wir noch?

Im kommenden Jahr mdchten wir die bisher erreichten Ergebnisse festim
Unternehmen verankern und dort nachscharfen, wo es Verbesserungsbedarf gibt
(Inspect & Adapt). Wir michten unser Wissen und unsere Erfahrungen an unsere
Kunden weitergeben, sodass auch diese davon profitieren kdnnen. Durch Trainings
maochten wir die Werkzeuge der SKM, wie beispielsweise die Konsentmaoderation noch
starker fordern.

FOKUSTHEMA: GEHALTSGILDE 2021

In unserem Unternehmen gilt der Grundsatz “Ask the team”, den wir auch beim
agilen Gehaltsfindungsprozess anwenden - denn eine Erhéhung sollte auf fairen
und transparenten Kriterien aufbauen. Die Idee dahinter: Personen, die intensiv
miteinander arbeiten, sind besser geeignet, sich gegenseitig zu beurteilen, als der
oder die Vorgesetzte. Die Gehaltsgilde trifft sich jahrlich und hat die Aufgabe, die
Gehaltserhdhungen flir das kommende Jahr festzulegen, Feedback zur Leistung
aller Mitarbeitenden einzuholen und dieses wertschatzend mit den Kolleg:innen zu
besprechen. Gehaltserhthungen und Karrierespriinge sind an diese Einschatzungen
gekndpft und werden so klar begriindet. Der Ansatz manifestiert sich vor allem in der
Verantwortungstibernahme der Mitarbeitenden selbst: So besteht die Gilde aus teils

BORIS GLOGER Nachhaltigkeitshericht 2021




aufgestellten und teils gewahlten Personen, die jedes Team und jedes Consulting-
Level reprasentieren und damit einen Querschnitt der Organisation bilden. Dabei
achten wir sehr genau auf die Zusammensetzung und beriicksichtigen Faktoren wie
Ausgeglichenheit bezliglich Geschlecht, Nationalitat, Alter, Zugehérigkeitsdauer etc.

Seit ihrem Bestehen im Jahr 2017 wird die Gehaltsgilde laufend weiterentwickelt.
2021 hat uns Design Thinking dabei geholfen, folgende Punkte zu verbessern:

® Angepasster Feedbackprozess vor dem Start: Mitarbeitende holen sich zu ihrem
Wirken als Berater:innen ber das Umfrage-Tool Mentimeter Feedback bei den
Kolleg:innen ein. Zudem wurde jede:r Mitarheiter:in gebeten, eine Selbsteinschatzung
der eigenen Leistung uber das letzte Jahr einzureichen und diese mit mehreren
Personen in der Organisation zu reflektieren. Wertschatzende und konstruktive
Feedback-Gesprache werden zum Ende der Gilde mit zwei Vertreter:innen gefiuhrt
(vorher: ein:e Vertreter:in).

¥ Vergleichbarkeit: ein Ansatz, der Uiber ein prozentuales Gehaltserhéhungs- und
kombhiniertes Zielgehaltsmodell mit Hilfe einer Magic-Estimation-Matrix den Fokus
auf die Leistungsbetrachtung aller im Vergleich legt.

Zudem sind in der Gehaltsgilde 2021 Level und Entwicklungspfade fiir unser Backoffice
(Hub) hinzugekommen, sodass diese Kolleg:innen ebenso im Rahmen der Gehaltsgilde
beriicksichtigt werden. Uber eine Umfrage ermittelten wir dariiber hinaus den Bedarf fiir
weitere Mitglieder: So war die Gilde 2021 mit insgesamt 12 Teilnehmer:innen die bisher
grofite seit Beginn. Die Moderation und Varbereitung durch zwei externe Berater:innen
sowie zwei interne Prozesshegleiter:innen haben geholfen, um sowohl internes
Knowhow als auch eine neutrale Sicht gewahrleisten zu kénnen - immer mit dem Ziel,
Fairness zu fardern und unseren Werten gerecht zu werden.
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Die SDGs sind die definierten Nachhaltigkeitsziele der internationalen
Staatengemeinschaft, um mit einer zielgerichteten weltweiten Vorgehensweise eine
nachhaltige Zukunft zu gestalten. Sie wurden 2015 von allen 193 Mitgliedsstaaten der
Vereinten Nationen unterschrieben mit dem Ziel, sie his 2030 umzusetzen - daher
auch der Name Agenda 2030. Es handelt sich dabei um 17 Ziele und 169 Zielsetzungen,
die diese 17 Ziele noch erlautern bzw. konkretisieren.
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SDG 4 ,HOCHWERTIGE BILDUNG“

HOCHWERTIGE
BILDUNG

Ubergeordnetes Ziel: Wir wollen Kindern und Jugendlichen mit agilen Praktiken :

Freude am Lernen geben und ihre Fahigkeiten zur Selbstorganisation fordern, I!ﬂ l
sodass sie spater selbst zu Akteur:innen fiir eine neue Arbeitswelt werden.

HANDLUNGSFELD: AGILES LERNEN

i Bildung ist die Grundvaraussetzung fir ein erfolgreiches,
ScrRUM £ selbstbestimmtes Leben. Die Welt braucht selbstbewusste und
SCHOOLS gestaltungswillige Schiler:innen, die sich den Chancen und
by borisgloger Herausforderungen von morgen mutig entgegenstellen und sie als
kreative Macher:innen aktiv mitgestalten. Mit unserer Bildungsinitiative Scrum4Schools
unterstltzen wir junge Menschen auf diesem Weg. So hringen wir agiles Denken und
Handeln - und vor allem die Freude am Lernen - in die Klassenzimmer! Gemeinsam
mit Partnerschulen in Deutschland und Osterreich verankern wir die Lernmethode im
Unterricht und fordern dadurch die Entwicklung essenzieller Zukunftskompetenzen wie
Selbstorganisation, Teamfahigkeit und Eigenverantwaortung. Schdiler:innen lernen, im
Team zu arbeiten und dabei die Fahigkeiten ihrer Mitschdiler:innen zu schatzen sowie
Verantwortung flir den eigenen Lernprozess zu Ghernehmen. Sie erleben, dass Lernen
Kraft geben kann und dass sie gemeinsam bessere Resultate erreichen.

KONZENTRATION ALE FORDERLNG
SHEIN A9 DER SEL BSTORGANISATION

GANZHEITUCHES LERNEN

**

KREATIVITAT

VORBEREITUNG
AUF DAS BERLFSLEBEN

TEAMFAHIGKEIT STEIGERLNG DER.

INTRINSISCHEN MOTIVATION
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Unsere Bildungsinitiative hat im vergangenen Jahr weiter an Fahrt aufgenommen.
Uber 100 Lehrkréafte lernten Scrum4Schools in Trainings und unserem neuen
E-Learning kennen. Wir konnten neue Projekte an verschiedenen Schulformen und
in unterschiedlichen Unterrichtsfachern umsetzen und viele weitere sind aktuell

in Planung. Scrum4Schools erlangt mehr und mehr Bekanntheit durch unseren
Newsletter, unsere Sacial-Media-Kanale sowie unsere Beitrage auf Messen und
Konferenzen. Im neuen Format des ,,Scrum4Schools-Stammtisch® trifft sich eine
Community aus engagierten Lehrkraften, die ihren Unterricht mit Scrum4Schools
innovativ gestalten und gemeinsam mit uns weiterentwickeln.

\lr’
—~——
——
Don-Bosco-Schule
Rostock

Rostock

EVANGELISCHE
>y SCHULE

BERLIN ZENTRUM

Bielefeld Berlin

u . Erzbischdfliches Gymnasium
Iﬁs REtI AUl *((\ HoLLaBRUNN

Miinchen

Schulen (seit 2019) 12 Projekte an 11 Schulen (abgeschlossene und laufende)
Trainings und eLearnings 150 Teilnehmende
Publikationen und Events 9 Blog-Artikel

1 Case Study
5 Podcast-Gesprache

Konferenzen und Events b Konferenzen
1 Meetup
1 Bildungspanel




Beispiel 1: Integrierte Gesamtschule (IGS) Siid in Frankfurt am Main

Die Integrierte Gesamtschule (IGS) Siid im Frankfurter
IGS Stadtteil Sachsenhausen ist keine gewthnliche Schule.

o es .t Wt e "t Seitder Grindung 2016 werden die Schulerinnen

nach einem innovativen padagogischen Konzept
unterrichtet. Die Arbeit an Projekten bildet dabei einen besonderen Schwerpunkt. Die
Schiiler:innen arbeiten selbststandig in Gruppen an Themengehieten, die sie nach
ihren eigenen Interessen aussuchen und erarbeiten. In den sogenannten Fachhblros
lernen sie, eigenverantwortlich und selbststandig in den Fachern Mathematik, Deutsch
und Englisch zu arbeiten - in ihrem eigenen Tempo und gemal ihrer individuellen
Kompetenzen. Die Lernbegleiter:innen halten sich im Hintergrund und stehen bei
Bedarf beratend zur Seite. Ende 2020 haben wir mit der IGS Sid ein gemeinsames
Projekt zu den UN-Nachhaltigkeitszielen mit Scrum4Schools durchgefihrt. Dabei
beschaftigten sich die knapp 500 Schdler:innen in kleineren Lernteams tber
sieben Wachen hinweg mit den SOGs und erarbeiteten eigenverantwortlich und
selbstarganisiert spannende Forschungsfragen zu den einzelnen ,,Global Goals®

Beispiel 2: Gymnasium Haizingergasse in Wien

»Funktioniert Scrum4Schools auch im
Distanzunterricht?“ war eine wichtige Frage wahrend
der pandemiebedingten Schulschlielfungen. ,Na klar!*
ist unsere Antwort. lvan Topic, er unterrichtet Mathematik und Physik am Gymnasium
Haizingergasse im 18. Wiener Gemeindebezirk, sah die Rahmenbedingungen des
virtuellen Unterrichts nicht als Hindernis, sondern als Chance. Gemeinsam setzten wir
das erste Scrum4Schools-Projekt im Distanzunterricht um. Wir haben Scrum4Schools
fir die besonderen Herausforderungen des Distanzlernens adaptiert und an die
Beddrfnisse der Klasse angepasst. Die Schiler:innen lernten, in selbstorganisierten
Teams virtuell, selbst im Wechselmodell, zusammenzuarbeiten. Dabei eigneten sie
sich selbstandig die Lerninhalte an und bereiteten sie fir ihre Mitschdiler:innen in
unterhaltsamen und lehrreichen Prasentationen auf.

GWIKU 18 ﬂnszERGASSE

Mehr Infos Uber Scrum4Schools unter: www.scrum4schools.org
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HANDLUNGSFELD: UNTERSTUTZUNG WALDKINDERGRUPPE WALDLEDS
In der Waldkindergruppe Waldleos in Madling, gegriindet

_~WAI.D HEUS—_ 2019, haben schon die Kleinsten ein agiles Mindset. Denn
(€5 ~ die Kinder im Alter von drei bis sechs Jahren entscheiden

Wald. Kinder. Garten. Madling

selbst, wie sie sich heschaftigen, was sie lernen und
was sie erreichen moéchten. Die Erwachsenen, die sie begleiten, begegnen ihnen auf
Augenhdhe. Die Kinder haben alle Mdglichkeiten und Freiheiten zur Verfligung, die
ihnen der Wald bietet. Wir untersttitzen die Waldleos als Sponsor 2021.




SOG 8: ,MENSCHENWURDIGE ARBEIT UND
WIRTSCHAFTSWACHSTUM*

Ubergeordnetes Ziel: Wir michten eine maglichst hohe positive Wirkung auf
Wirtschaft und Gesellschaft hahen.

HANDLUNGSFELD: KUNDEN LOKAL ODER REMOTE BEGLEITEN

Die Pandemie hat gezeigt, was wir in diesem Ausmal) nicht fiir méglich hielten: Wir
mussen als Berater:innen nicht vor Ort bei unseren Kunden sein, um gute Arbeit zu
leisten. Tatsachlich haben wir fast 100 Prozent unserer Leistungen seit dem Start der
Pandemie remote erbracht. Kiinftig wollen wir einen festen Anteil weiterhin virtuell
anhbieten und unsere Kunden von den Vorteilen Gberzeugen: Dazu gehdren das
Vermeiden von unnétig durch Reisen ausgestolSene Emissionen, die erhdhte Flexibilitat
und damit bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

HANDLUNGSFELD: NACHHALTIGE GESCHAFTSMODELLE UND LEADERSHIP
UNTERSTUTZEN

Unsere Beratungstatigkeit tragt in ihrem Kern zur Nachhaltigkeit bei: Seit der Griindung
von borisgloger consulting beraten wir Unternehmen mit dem Ziel, sie zu langfristig
unabhéangigen, selbstorganisierten und lernenden Organisationen zu entwickeln.
Anstatt sie von unserem Wissen abhangig zu machen, sorgen wir dafir, dass sie
Wissen internalisieren und sich selbstverantwortlich weiterentwickeln. Wir werden
weiterhin Unternehmen nach bestem Wissen und Gewissen beraten.

FOKUS AUF NACHHALTIGE PROJEKTE & UNTERNEHMEN:

Das Vorhaben, mindestens 40 Prozent unseres Auftragsvolumens Gber Kundenprojekte
mit einem klaren Bezug zur Nachhaltigkeit umzusetzen, haben wir nicht ganz erreicht.
Aber: Wir haben in eine Sales-Mannschaft investiert, die uns helfen wird, diese Projekte
verstarkt zu akquirieren. Zudem berlcksichtigen viele unserer Teams schon die
Ausrichtung auf nachhaltige Kundenprojekte und wir haben zwei Teams mit klarem
Nachhaltigkeitsschwerpunkt gegriindet.
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# Griindung von Fin2x (seit 01.01.2021): Unser Team fiir die Finanzwirtschaft

Der Finanzwirtschaft steht ein fulminanter Wandel bevor: Sie wird als Treiber genutzt,
um Nachhaltigkeit in die deutsche Wirtschaft zu tragen. Genau dort setzen wir mit
unserem neu gegriindeten Team an. Wir provozieren Zukunftsentscheidungen und
zeigen Unternehmen der Finanzbranche den Weg in die Nachhaltigkeit. Denn die neue
EU-Taxonomie sieht vor, dass Finanzstréme mit Hilfe von Nachhaltigkeitsprinzipien
gesteuert werden. Das Team Fin2x (finance to experience) will Unternehmen helfen,
diesen Wandel, der fiir die gesamte Finanzhranche eine grolSe Transformation
bedeutet, bestmaglich zu bewerkstelligen. Und das ist es, was wir gut kdnnen: Grolbe
Unternehmenstransfarmationen begleiten - zum Beispiel in Richtung New Waork.
Mitarbeitende erwarten von ihren Arbeitgeber:innen, dass sie sich sozial engagieren
und nachhaltig handeln. Die Organisationsform tragt erheblich dazu bei, ob das
gelingen kann.

Wir wollen sowohl traditionelle Banken und Finanzinstitutionen unterstitzen als

auch Startups. Insbesondere FinTechs spielen eine entscheidende Rolle bei der
Umsetzung nachhaltiger Mallnahmen, denn sie sind begehrte Partner, wenn es
beispielsweise um Techniken geht, die CO2 einsparen. Dabei haben sie selbst oft schaon
einen entscheidenden Reifegrad erreicht, in dem sie ihren Fokus und ihre Mission
verankern mussen, um weiter wachsen zu kénnen und dabei ihre zentrale Leitidee
hochzuhalten. Doch der Weg zum digitalen Mittelstandler ist anspruchsvoll, denn
Organisationsstrukturen missen neu aufgebaut und die Unternehmenskultur gefestigt
werden. Wir zeigen, wie FinTechs sich fiir die neuen Marktherausforderungen wappnen.

Was wir dartiber hinaus tun, um Sustainable Finance zu etablieren: Wir schreiben
Beitrage Uber unsere Sicht auf die aktuellen Entwicklungen der Finanzbranche.
Danehen veranstalten wir in Kooperation mit der Frankfurt School Fach-Meetups, um
den Austausch innerhalb der Branche und mit Interessierten zu fardern.




# Griindung von Team Sustainability (ab 01.10.2021)

Die Notwendigkeit, sich zu verandern, trifft aber nicht nur das Bankenwesen, sondern
alle Branchen. Deswegen haben wir es uns zum Ziel gemacht, unsere Kunden auf dem
wichtigsten Transformationspfad des 21. Jahrhunderts zu begleiten - auf dem Weg
hin zu einer regenerativen und lebensdienlichen Wirtschaft. Unser neu gegriindetes
Team Sustainabhility unterstitzt Unternehmen dabei, Produkte, Dienstleistungen und
Geschaftsmodelle kunden- und planetzentriert neu aufzustellen.

Unser Fokus liegt zunachst auf der Energiewende im deutschsprachigen Raum, die

wir voranbringen wollen. Der Schltssel zum Erfolg ist aus unserer Sicht die Fahigkeit
aller Beteiligten, zusammenzuarbeiten, skalieren zu kénnen und kundennahe
Lésungen anzubieten. Um unsere Kunden dabei zu unterstitzen, werden wir unser
Team mit Spezialist:innen weiter verstarken und greifen auf unser Netzwerk aus
Nachhaltigkeitsexpert:innen zuriick - von der Kreislaufwirtschaft Giber Energieeffizienz
oder Lieferketten-Management his hin zur Biodiversitat.




SDG 11: NACHHALTIGE STADTE UND GEMEINDEN

Ubergeordnetes Ziel: Wir midchten zu nachhaltigem Bau und lebenswerten Stédten
beitragen.

AGIL IM BAU

Die Baubranche liegt beim Treibhausgasausstol} weltweit auf Rekordniveau: So
macht der Bau- und Gebaudesektor rund 38 Prozent der globalen CO,-Emissionen
aus. Zudem enden 10-15 Prozent der Materialien, die fir den Bau eines Gebaudes
verwendet werden, als Abfall." Hochste Zeit also, Bauprojekte nachhaltiger
umzusetzen. Um Losungsansatze zu finden, haben wir mit unserem Partner (JLab
Think Tank einen Design Sprint durchgefihrt. Die zentrale Frage lautete: Wie kénnen
wir zur Nachhaltigkeit von Bauprojekten durch agile Arbeitsweisen beitragen?

Bei diesem iterativen Ansatz definierten wir zundchst das Problem, um dann zu
synthetisieren, zu konzipieren und zu prototypisieren. In der Ideenfindungsphase
erstellten wir Personas auf der Grundlage von Interviews mit moglichen Stakeholdern
in Bauprojekten und Befragungen von Planer:iinnen, Bauunternehmen und politischen
Entscheidungstrager:innen. In der Prototypisierungsphase entwickelten wir eine kurze
Geschichte, um das bestmdogliche Szenario als Antwort auf unsere Fragestellung
darzustellen. Wir haben die vier grofbten Herausforderungen flir Bauunternehmen
identifiziert, wenn sie versuchen, agil und nachhaltig zu werden (Mentalitat, Moneten,
Ministerien, Meisterung) und mdgliche Anséatze erarbeitet, um Stadte nachhaltiger,
griner und damit lebenswerter zu machen. Hier kdnnen Sie die Ergebnisse einsehen:
https://www.g-lab-thinking.com/files/customer/results/sprint?2_de.pdf

TlotaComm & British-Assessment-Bureau insights




S0G12: ,VERANTWORTUNGSVOLLE KONSUM- UND
PRODUKTIONSMUSTER*

Ubergeordnetes Ziel: Wir wollen unseren Ressourcenverbrauch im Tagesgeschift
reduzieren.

MATERIALVERBRAUCH

Wir verwenden schon seit der Griindung nachftillbare Flipchart-Stifte und wollen seit
2019 massiv unseren Verbrauch von Materialien aus dem Burobedarf reduzieren bzw.
auf umweltfreundliche Alternativen umsteigen. Vor der Pandemie bendtigten wir -
trotz weitgehend papierfreien internen Prozessen - insbesondere fir Trainings noch
anfassbare Materialien wie Flipchart-Papier. Da wir in den letzten 1,5 Jahren jedoch
ausschlielblich remote gearbeitet haben, konnten wir unseren Verbrauch noch einmal
drastisch senken. Van 2018 bis 2020 haben wir die Ausgaben fiir den Verbrauch sogar
um rund zwei Drittel reduziert (2018: € 26.738,49/ 2019: £ 13.430,756 / 2020: £ 8.48413).

PAPIERLOSES UNTERNEHMEN

Unser Ziel, bis Ende 2021 weitere Prozesse zu digitalisieren und zu einem maglichst
papierlosen Unternehmen zu werden, werden wir aufgrund von Regularien nur zum
Teil erreichen kdnnen. So missen unsere Reisekastenabrechnungen und Rechnungen
weiterhin in Papierform aufbewahrt werden.

Folgende Prozesse kannten wir van 2020 bis 2021 umstellen und seitdem papierlos
umsetzen: Angebote, Auftrage, Auftragshbestatigungen, Controlling Reports (Steuer-
berater) und Ausgangsrechnungen (99 Prozent gegeniiber 1 Prozent in 2013). Unsere
Buchhaltung hat zudem auf doppelseitigen Druck umgestellt, um weiter Papier zu
sparen.
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SOG 13: MASSNAHMEN ZUM KLIMASCHUTZ

Ubergeordnetes Ziel: Wir wollen die negativen Auswirkungen unserer unter-
nehmerischen Tatigkeit auf Mensch und Umwelt so weit wie moglich reduzieren
und unseren Schadstoffausstoll minimieren.

HANDLUNGSFELD: CO,-ABDRUCK

Klimaneutral seit Griindung

Mit Unterstitzung von ClimatePartner konnten wir unseren Emissionsausstoll im
letzten Jahr fir alle Geschaftsjahre bis zur Grindung im Jahr 2010 kompensieren.
Daflr haben wir rickwirkend fir jedes Geschéftsjahr eine CO,-Bilanz erstellt und fahren
damit jahrlich fort.

CO.-Kompensation

Da der gréfite Teil unserer Emissionen in den Jahren seit Grindung vom Verbrauch
fossiler Brennstoffe flrs Reisen verursacht wurde, unterstiitzen wir nach wie vor zwei
Projekte, mit denen erneuerbare Energien und Energieeffizienz gefordert werden:

® ein Wasserkraftwerk in Kongo
® die Produktion von energieeffizienten Kochofen in Ruanda

Siehe auch www.climatepartner.com/14719-2009-1001

Unser konkretes Ziel fir 2021/2022 ist, unseren Emissionsausstoll weiter zu
reduzieren. Daflir bieten wir unseren Kunden einen konsequenten ,Remote-First-
Ansatz" sowie einen lokalen Ansatz (Standortteams) an.

(® ClimatePartner

1
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INTERNE KOMMUNIKATION

Seit Oktober 2020 treffen wir uns regelmafdig im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsgilde.
Bei dieser Einladung zum offenen Dialog Uber Nachhaltigkeit ist die Teilnahme
freiwillig, immer moglich, aber nie verpflichtend. Jede:r bringt Themen und Ideen ein,
die ihn oder sie bewegen. Bei barisgloger treffen viele verschiedene Perstnlichkeiten
aufeinander - das macht unsere Vielfalt aus. So haben wir dementsprechend auch
unterschiedliche Sichtweisen, Interessen und Ansatze zum Thema Nachhaltigkeit und
inspirieren uns gegenseitig immer wieder. Ohne den Zwang, Gberzeugen zu mdissen,
vernetzen wir uns und vermitteln Tipps - zum Beispiel zu Blichern, interessanten
Websites, Produkten und Apps, die unsere Welt nachhaltiger machen. Neben der

Gilde teilen wir in einem eigenen Sustainabhility-Kanal Gber unser Kommunikationstool
interessante Produkte, Dienstleistungen und Ideen. Diese Mallnahmen tragen zu
unserem Ansatz des lebenslangen Lernens bei und vermitteln das Wissen dariber, wie
wir als Unternehmen und als Einzelpersonen das 1,5-Grad-Ziel unterstitzen kénnen.

Nachhaltiges Wirtschaften entfaltet
erst dann seine volle Wirkung, wenn
esvan innen als auch vonaulien

so wahrgenommen wird..Unsere
Verantwortung als Unternehmen.senen
wir deshalb darin, unsere Malbnahmen
transparent zu kommunizieren und
Erfahrungen weiterzugeben - in der
internen Kommunikation und in der
Offentlichkeitsarbeit.




EXTERNE KOMMUNIKATION

Fir uns ist es selbstverstandlich, die gewonnenen Erkenntnisse aus unserem

Tun an unsere Kund:innen und Geschéaftspartner:innen sowie interessierte Dritte
weiterzugeben. Wir wollen nachhaltige Entwicklung in allen Bereichen fardern. Das
Teilen van Wissen ist unserer Erfahrung nach einer der Schliissel fiir das ,Machen®: Je
mehr wir Gber Zusammenhange und Hintergriinde wissen, desto eher trauen wir uns zu,
Dinge umzusetzen. So wollen wir mit unseren Inhalten dazu beitragen, dass der Dialog
tber Nachhaltigkeit taglich prasentist.

Seit September 2020 sind folgende Beitrdge mit Nachhaltigkeitshezug verdffentlicht
worden:

% 17 Blogheitrage auf www.borisgloger.com/blog
-7zum Thema ,Wie leben wir Nachhaltigkeit bei bg"
-4 zum Thema “Sustainable Finance” / Transformation
- 3 zum Thema ,Nachhaltige Bildung"“
-1zum Thema ,Fassadenbegrinung”
-1zum Thema ,Rohstoffverbrauch® anldsslich des #EarthOvershootDay
-Tzum Thema ,lkigai“-Leadership

® 9 Blogbeitrdge von Baoris Gloger in seinem ,Insights“-Blog

® 21 Podcast-Folgen mit Bezug zu Nachhaltigkeitsthemen

¥ Positionspapier zur Zukunft von Photovaoltaik in Deutschland

® 1Case Study zum Thema ,Remote in die Zukunft: Wie die KfW Entwicklungsbank
mitten in der Pandemie ein neues Zusammenarbeitsmodell umsetzte“

¥ Saocial-Media-Kampagne mit dem Fokus auf das 1,5-Grad-Ziel und mit verschiedenen
Agile Sketches zum Thema Nachhaltigkeit

®» Gemeinsamer Vortrag mit der KfW Entwicklungsbank beim |mpact Festival, grofites
europaweites B2B-Event fiir Nachhaltigkeit

Ab 2022 planen wir pro Quartal einen Newsletter mit Nachhaltigkeitsschwerpunkt. Ziel
ist auch hier wieder die Wissensvermittlung und der Erfahrungsaustausch. Weitere
Positionspapiere sind auch fiir 2022 vorgesehen (beispielsweise zum Thema New
Mohility].
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WIR BITTEN SIE, DIESEN BERICHT
DER UMWELT ZULIEBE NICHT AUSZUDRUCKEN.
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